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» Baskan’dan...

Etik ve [tibar Dernedi'nin dedgerli paydaslari,

Hepinizin de bildigi gibi 2010 yilinda kurulan Etik ve itibar Dernedi olarak, bugin 150'i
askin Uyemizle calismalarimiza is dunyasinda etik kdlturtnun yayginlastirmak ve top-
lumda farkindalik yaratmak amaciyla devam ediyoruz.

TEID olarak ulasmak istedigimiz amacimizi ise “is etigi alaninda paydaslarinin gelis-
melerine destek olurken; butuncul bir yaklasimla en iyi uygulamalara sahip sirketlerin
tecrubelerini Ulkemizin her kosesindeki kurumlara aktararak bir referans ve egitim
noktasl haline gelmesi olarak” tanimliyoruz.

Bu dogrultuda dernegimiz merkezinde paydas haklarinin, butunsel anlayisin ve sur-
durulebilirligin oldugu bilingli kapitalizln modelininin, gunumuz dinamikleri ile tarti-

sildigr 8. Uluslararasi Etik Zirvesi' “Yeni Esikler, Yeni Ufuklar” temasi altinda basarili ile
gerceklestirdi.

Artik kuresel bir etkinlik haline donusen Uluslararasi Etik Zirvemizde, bu sefer 4 ayri
konuyu 4 ayri gunde tartismayi basardik. Kapitalizmnde Paradigma Degisimi, Kapsa-
yicl Perspektifle Cesitliligin Renkleri, En Zayif Halkan Kadar GUcltsun” UgUncU Taraf-
lardan Kaynaklanan Risklerin Farkinda misiniz? ve Dijital Gelecegdin Etik Tasarimi ko-
nularinda birbirinden degerli konusmacilarin yer aldigi keynote, roportaj ve paneller
ile konulari tum derinligi ile sizlerin de katkilari ile konusmaya calistik.

Etik ve itibar Dernegdi adina sizlere Zirvemize katildiginiz ve bize guc verdiginiz icin
cok tesekkur ediyorum.

Saygl ve sevgilerimle,
Ertugrul Onur

Yonetim Kurulu Baskani
TEID Etik ve itibar Dernegi
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» TEID Hakkinda

Etik ve itibar Dernegi (TEID), etik ve uyum risklerinin etkin yonetimi, darustlUk, he-
sap verilebilirlik ve seffaflik konularinda farkindalik dtzeyinin arttirilmasi ve is etigi-
nin Ulkemizde faaliyet gosteren sirketlerin kultUrunun ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesi amaci ile 2010 yilinda kuruldu. TEID bugun, TUrkiye GSMH'nin yUzde 15'ini
olusturan ve 250 bin Uzerinde calisana istihndam saglayan, sektorlerinde buyuk dne-
me sahip 150'den fazla kurumsal Uyesi ile calismalarina devam etmektedir. Finansal
verilerle birlikte bir sirketin basarisinin tanimlanmasinda, dunya genelinde sorumlu
vatandaslik, surdurulebilir Uretim politikalarinin etkinligi, inovasyon politikalari, etik
kurallara uyum ile itibar gibi faktorlerin de 6nemli oldugu gercegiyle hareket eden
TEID; Turkiye Cumhuriyeti'nin BM ve OECD nezdinde taraf oldugu yolsuzlukla mu-
cadele anlasmalarinin hayata geciriimesinde de ozel sektor koordinasyonu gorevini
surdurmektedir. Bununla birlikte TEID, etik risklerin yénetimi alaninda dUnyada var
olan degerlerin Turkiye'ye tasinmasinda etkin rol oynayarak, bu dogrultuda TRACE
International Turkiye Temsilciligi, Global Ethics Network Bolge Temsilciligi, Europe-
an Business Ethics Network Uyeligi, Basel Institute on Governance c¢alisma grubu
Uyeligi ve OECD Yolsuzlukla MUcadele Calisma Grubu ve Bbélgesel Danisma Kurulu

uyeligi gorevlerini de yurutmektedir.
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}) TEID Etik Beyani

@ Tumfaaliyetlerimizdetabioldugumuztim ulusal mevzuatave Turkiye Cumhuriyeti'nin
taraf oldugu tum uluslararasi anlasmalar ve duzenlemelere uyariz.

@ Acikladigimiz beyan ve sundugumuz raporlarin gercede uygun olmasi icin gerekli
titizligi gosterir, konu olan bilgileri dogru, anlasilabilir bicimde ve zamaninda sunariz.

@ Dogruluk ve seffaflig, tim is streclerimizde ve iliskilerimizde éncelikli degerlerimiz
olarak kabul ederiz.

@ is etiginin yazili kurum kultUramuzan yapi tasi haline gelmesi icin azami gayret ve
oOzeni gosteririz.

@ Calisanlarimizi ¢ikar catismalarindan, uzak tutacak biling, kural ve uygulamalarla
donatir, mevcut gorevlerinden yararlanarak kisisel cikar saglamalarini yasaklar ve
denetleriz.

@ Calisanlarimizin tarafsiz karar ve davranislarini etkileyecek hediyeler almasini
ve aynl amagcla hediye vermelerini yasaklariz.

@ Faaliyet ve islemlerimizi yartturken, her tUrlt kamu kurum ve kurulusu, idari olusum,
sivil toplum orgutu ve siyasi partiler ile herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit
mesafede yer aliriz.

@ islemlerimizde yolsuzluklara yol acmayiz, g6z yummayiz ve yolsuzluga karsi micadele
ederiz.

@ Haksliz rekabette bulunmaz, adil rekabetin ve tuketici haklarinin korunmasini gozetir,
tum uygulamalarimizi bu yonde gelistiririz.

@ Kayit disi istihdamda bulunmayiz; isci saghigi ve guvenligini goézetir, genclerin,
kadinlarin ve engellilerin adil istihdamini destekleriz.

@ Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunacak calismalari destekleriz.

@ BUtUN bu is etigi ilke, anlayis ve uygulamalarimizin is ortaklarimiz ve tedarikcilerimiz
dahil tum etki alanlarimiza yayilmasini saglayacak uygulamalar gelistiririz.

@ Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi‘'nin de 6zUnU olusturan 10 temel ilkeye
olan destegimizi beyan eder, bu ilkelere uymaktaki gonulluldgumuzu idari yapimiz
ve sirket politikalarimiza yansitiriz.
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YENI ESIKLER,
YENi UFUKLAR
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8. Uluslararasi Etik
Zirvesi Temasi

21. Yazyihin ilk ceyregi is dunyasini yeni esiklerle karsilastirirken hem hedeflerini
gozden gecirmeye hem de butun paydaslarini derinden etkileyecek secimler yapmak
zorunda biraktl.

Yeni ufuklara yolculuk yapmanin verdigi heyecan, umut ve korku ile gelecegdin
tasariminin ilk adimlarini attigimiz su gunlerde Endustri 4.0, Yapay Zeka gibi
devrim niteliginde teknolojik gelismelerin veya COVID-19 Pandemisi gibi yikic
krizlerin sonunda bizi butlnsel, verimli ve surddrdlebilir bir yarina tasiyacagi 6nsezi
ile calismalarimizi surduruyoruz. Geriye baktigimizda goruyoruz ki, Uluslararasi
Etik Zirvemizin gecmis yillardaki temalari adeta 2020 yili icin bir baslangi¢ olmus.
“Kapitalizm 2.0 ve Etik Liderlik’, ‘idealler ve Gercekler’, “‘Bugiinii Anlamak, Yarina
ilham Vermek' ve “Sular Gekildikten Sonra’ temalari ile dlUzenledigimiz zirveler bizi

bugunun gercegine hazirlamis.

Is etiginin sirketlerin yazih kUltdrdntn bir parcasi haline gelmesi en blylk amaci olan
Etik ve itibar Dernegdi olarak 2021 8. Uluslararasi Etik Zirvesi'nde merkezinde paydas
haklari, butidnsel anlayisin ve surdurulebilirligin oldugu bilingli kapitalizmm modelini,
gunumuz dinamikleri ile tartismaya acmak Uzere “Yeni Esikler, Yeni Ufuklar’ temasi
ile sizlerle bulusturmanin gururunu ve mutlulugunu yasadik.

8. Uluslararasi Etik Zirvesi Programt: “Yeni Esikler, Yeni Ufuklar”

10 SUBAT 2021 - Kapitalizmde Paradigma Degisimi
1. Giin Zirve Yayinimizi izlemek icin

17 SUBAT 2021 - Kapsayici Perspektifle Cesitliligin Renkleri
2. Giin Zirve Yayinimizi izlemek icin

24 SUBAT 2021 - “En Zayif Halkan Kadar Glgliisiin” Ugiinci Taraflardan
Kaynaklanan Risklerin Farkinda misin?
3. Giin Zirve Yayinimizi izlemek icin

03 MART 2021 - Dijital Gelecegin Etik Tasarimi
4. Glin Zirve Yayinimizi izlemek icin
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» Zirveden Notlar

Uluslararasl Etik Zirvesi'nin ilk ginU olan 10 Subat'ta “Kapitalizmde Paradigma Degisimi”

temasi tartisildi.

Sirketlerin amacinin sadece rakiplerini alt etmek dedil, ortak bir deger yaratmak olarak
tanimlamasi gerektigi bircok 6nemliisim tarafindan yUksek sesle dile getirilmeye baslandiginin
anlatildigi Zirvede, Kapitalizm 2.0'in asli unsurlarindan birisi tam bu noktada is etigi oldugunun

alti gizildi.

BUyuk degisimlerin sosyal esitsizlikler ve cevre tahribari gibi agir bedellerinin de oldugu fakat
daha iyi bir dinya icin sirketlerin sorumlulugu her zamankinden cok daha fazla oldugu belirtildi.
Bunun icin de is dunyasinin tum gulgclerin birleserek bir etik yaratmasi gerektiginin énemi
vurgulandi. Artik sirketlerin var olma sebeplerinin belirlenmesinde degisime ihtiyac oldugu ve

insanligi ileriye gotUrecek bir sdozlesmeye dogru ilerledigimiz konusu tartisild.

COVID-19 Pandemisinin de herkesin ortak endiseye sevk ettigi gunimuzde kapitalizmin de
yveni, bilingli ve bilimsel anlayislarla kurumsal is modelleri icerisine yerlestirilmesi gerektigi

konusu tartisildi.

Zirvenin ikinci gunu olan 17 Subat'ta ise “Kapsayici Perspektifle Cesitliligin Renkleri” temasi

ele alind.

Ozellikle pandemi strecinde yasanan ayrimcli ve kapsayisl olmayan uygulamalarin toplumun
farkindaligini arttirdigina dikkat cekilirken artik cesitlilik ve kapsayicilik konusuna tek
perspektiften degil bir cok agidan bakilmaya baslanmasinin gerektigi konusuldu.

Cesitlilik ve kapsayiciligin 6zunde insana deger verme ardindan da insani gucld kilmanin
oldugu belirtilirken ancak farkliliklari zengince bir araya getirdiginizde daha fazla kazanim elde

edildiginin de alti ¢izildi.

Pandeminin getirdigi belirsizliklerin asiimasi icin sisteme empati ve perspektifin enjekte
edilmesi gerektigi vurgulandi. Bu agidan sistemi yonetenler ne kadar cok empatiye ve genis

perspektife sahip olurlarsa krizin o dlcude kisa sureceginin de 6nemi konusuldu.

www.etikzirvesi.net
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» Zirveden Notlar

Zirvenin Uclncl gunu olan 24 Subat'ta ise “En Zayif Halkan Kadar Guglisun, Uglincu

Taraflardan Kaynaklanan Risklerin Farkinda misiniz?” temasi ele alindi.

UcUncu taraf risklerinin son yillarda etik ve uyum dinyasinin en énemli tartisma konularindan
biri oldugunun alti gizilirken &zellikle kriz zamanlarinda ve sonrasinda Uguncu taraf risklerinin

etkin yonetiminin énemi vurgulandi.

is dunyasinda riski ydnetmenin, risk gerceklestikten sonra degil, 6ncesinde yénetmek oldugu
belirtilirken her firmanin kendiicinde etik anlayisi tum yapisi ile birlikte icsellestirmesi gerektigi

soylendi.

Bununyanisira konusmacilar risvet ve yolsuzluk konusunda rusvet ve yolsuzluk sadece Ugcuncu

taraflarla dahi meydana gelse, sirketi olumsuz yonde etkileyecedinin 6nemini vurguladilar.

itibarin uzun yillar boyunca blyluk emeklerle kazanildiginin fakat belki de 20 saniyede bile
kaybedilebileceginin tehlikesi anlatilirken sirketlerin bu konudaki riskler icin Gclncu taraflar

nezninde énlemler almasinin da gereginin alti gizildi.
TEID zirvesinin son giint olan 3 Mart'ta ise “Dijital Gelecegin Etik Tasarimi’ temasi ele alind.

Dijital etik konusunun basta yapay zeka, robotlar, algoritmalar gibi kavramlar yani sira cok daha
Otesini ifade ettigi ve gunden gune de degistigi belirtilirken, etik ve uyumun bu konuda buyUk

6neme sahip oldugu konusmacilar tarafindan dile getirildi.

Hukukun, teknolojiyi sinirlayan bir alan oldugu anlayisinin artik degistigi belirtilirken yapay
zekanin toplumsal fayda yaratacak sekilde kullanilmasiicin etigive hukuki cerceveye olan ihtiyag
vurgulandi. Etik, dijitallesme surecine dahil edilmediginde, kurumlarin glven kaybetmelerinin

kacinilmaz oldugu belirtildi.

Bilgiyi aktarma sekillerimizin etik anlayisimizi ortaya koydugu belirtilirken dijital etik konusunda

bir cok soruya cevap verilmesi gerektiginin dnemi ortaya konuldu.
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» Zirve Katilim Bilgisi

J L

[ A

1. GUN 2.GUN 3.GUN 4.GUN
KATILIMCI SAYISI KATILIMCI SAYISI KATILIMCI SAYISI KATILIMCI SAYISI
854 613 765 518
Zoom YouTube Zoom YouTube Zoom YouTube Zoom YouTube

406 448 446 167 440 325 303 215

J

Sosyal Medya Tiklanma Sosyal Medya Goruntulenme Yeni Takipgi Kazanma

6.847 76.897 1.318
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Zirve 1. Gun:
Kapitalizmde Paradigma Degisimi

Gemma Aiolfi,
Basel Institute on Governance, Uyum, Kurumsal Yonetim ve
Kolektif Eylem Yoneticisi

“Kapitalizm yeniden kesfedilmesi yeni degil. Burada pozitif bir etki yaratmaya
calislyoruz.”

Mustafa Seckin,

Unilever Turkiye, Orta Asya ve iran Yoénetim Kurulu Baskani

“Daha iyi bir dinya icin sirketlerin sorumlulugu her zamankinden cok daha
fazla ve bu sekilde olmaya da devam edecek.”

Nikos Passas,
Northeastern Universitesi Kriminoloji Profeséru

“Intiyacimiz olan bilingli bilim ve kapitalizmin aciklikla yasanmasi, tartisilma ve
ortak hedeflere gidilmesidir.”

Salim Kadibesegil,

RepMan itibar Arastirmalari Merkezi Kurucusu ve Danisma Kurulu Uyesi

“Kar etmek baska amaclariniz da olmasi sirketinizin zayif, gosterissiz ve iddiasiz
oldugu anlamina gelmez.”

Tayfun Zaman,
TEID Yoénetim Kurulu Uyesi

“Bir sirket misyonuna uygun yatirimlar yaptigi, is modelleri gelistirdigi taktidirde
dogru bir kurumsal dinya vatandasi olmak yolunda ilerliyor.”

OO0OO0OO
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» Zirve 2. GUn: “Kapsayicl
Perspektifle Cesitliligin Renkleri”

Caner Eler,
Socrates Dergisi Genel Yayin Yonetmeni

“Sirketlere ve yoneticilere disen en dnemli gérevierden biri cesaretlendirici eko
sistemi olusturabilmek.”

Demet Akman,

L'Oréal Turkiye insan Kaynaklari Direktor(

“Uzun vadede gosterdigimiz cabalarimizin, cesitlilik ve kapsayicilik politikalari
kapsaminda anlasildigianliyoruz. Ekibimizi yenilikcilik ve yaraticilik konularinda
tesvik ediyoruz.”

Awv. Filiz Toprak Esin,
TEID Yénetim Kurulu Uyesi

“Bu olaganustu gunlerden gegerken bundan &gretici seyler cikarabilecegimizi
dUsunduk ve zirvemizi bu konuya ayirdik.”

Filiz Yavuz Diren,
Philip Morris Sabanci Genel Muduru

“Isin 6zUnde insana degder verme ve insani guclt kilmak var. insana deger
verirseniz zaten kapsayicl oluyorsunuz.”

‘ | www.etikzirvesi.net
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» Zirve 2. GUn: “Kapsayicl
Perspektifle Cesitliligin Renkleri”

Gamze Cizreli,
Big Chefs Yonetim Kurulu Baskani

“Kapsayici liderlik ve cesitlilik artik olmazsa olmazlarimiz. Cinsiyet, din, etnik
koken maalesef hala dunyanin ayibl.”

Laurent Duffier,
L'Oréal Turkiye Genel Muduru

“Bir Urunu sunarken farkli gérus acilarindan da yararlanabiliyorsunuz. Cesitlilik
ve kapsayiclilik bizim aldigimiz ilhama yakit oluyor. Calismalarimiza da entegre

O
O
O

Levent Komur,
Mey Diageo Turkiye Genel Muduru

“Cesitlilik ve kapsayicilik yolculugunda en buyUk zorluk bilingsiz on yargilar.
Bunlardan kurtuldugumuzda bu yolculuk daha kolay ve hizli oluyor.”

Av. Meltem Azbazdar,
TEID Yénetim Kurulu Uyesi
“Cesitlilik ve Kapsayiciligin her yonuyle ele alindigi zirvede, artik engelsiz

isyerleri, dnyargisiz calisma ortamlari, bizi oldugumuz gibi kabul eden isyerleri,
kapsayicl yoneticiler konularini da ele aliyoruz.”
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» Zirve 3. GUn:

En Zayif Halkan Kadar Gucglusun”,
Uclinclu Taraflardan Kaynaklanan
Risklerin Farkinda misiniz?”

Dr. Avinash Potnis,

Novartis ilac Turkiye Genel Mudurd

“Riski global olarak yonetmek son derece ciddi bir istir. Riski yonetmek, risk
gerceklestikten sonra degil, 6ncesinde yonetmektir."

Fikret Baltaoglu,

Expanscience Turkiye Genel Muduru

“Itibar 20 sene, 30 sene, 50 senede tirnaklarinizla kazanip 20 saniyede
kaybedecegdiniz bir konu. isimizin devamliligi icin itibara cok énem veriyoruz.”

Fikret Sebilcioglu,
TEID Yoénetim Kurulu Uyesi

“‘icinde bulundugumuz kriz ortami Uclncl taraf risklerini éntimuze buylk
gelismelerin ve sorunlarin yasanabilecedi bir alan olarak gikartiyor.”

‘ | www.etikzirvesi.net
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Zirve 3. Gun:

En Zayif Halkan Kadar Guglusun”,
Uclincu Taraflardan Kaynaklanan
Risklerin Farkinda misiniz?”

%

Hakan Turker,
bp Turkiye Dis iliskiler Baskani

“Dunyaya sadece enerji saglamay! degil ne sekilde sagladigimizi da c¢ok
onemsiyoruz.”

Halil Kardigali,

3M Turkiye Genel Muduru

“En tepede ne soylendigi dedil, her seviyede calisanimizin ne disundugunu
sdyleyebilmesiine dnem veriyoruz. Sirket olarak etik konusmayi seviyoruz.”

Tugay Keskin,

Coca-Cola icecek Operasyonlar Direktor(

“Etik kodlarin bilinmesi ve uygulanmasi cok 6nemli. Cezasi var diye degil, Snemli
olan dogrulugun, durustlugun icsellestirilmesi.”
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irve 4. Gun:
ijital Gelecegin Etik Tasarimi

Ahu Mine Giran,
TOFAS Connectivity Yoneticisi

“Biz otomotiiv Ureticileri olarak, siber guvenlik sistemi ile ilgili calisan kurumlarla
surekli is birligi icerisindeyiz.”

Av. Altug Ozgun,
TEID Yénetim Kurulu Uyesi

“Dijital etik basta yapay zeka, robotlar, algoritma ve ¢cok daha dtesinde olan ve
gunden gune degisen bir cografyayi kapsiyor.”

Av. Dr. Basak Ozan Ozparlak,
Ozan & Ozan Ortak Avukat

“Yapay Zeka sistemlerinin, esitsizlikleri derinlestirecek sekilde degdil; herkes icin
toplumsal fayda yaratacak sekilde Uretim ve kullaniminin tesviki icin etik ve
belirli alanlarda hukuk cerceveye ihtiyacimiz var.”

O O 0Oy
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rve 4. Gun:
ital Gelecegin Etik Tasarimi

Dr. Cansu Canca,
Al Ethics Lab Kurucusu ve Yoneticisi
“Etigi, dijitallesme surecine dahil etmedigimizde, buUylyen etik hatalar,

kurumlarin glven kaybetmelerine, cdézUmler icin kaynak harcamalarina, ve de

en 6nemlisi toplumun yapisina zarar vermelerine sebep oluyor.”

Esen Tumer,
Yapay Zeka ve Teknoloji Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

“DUnya yapay zekada, teknolojide nereye ilerliyor bunu &égrenip, sentezleyip
TUrkiye'ye 6zgu galismalar yapmak lazim.”

Esra Ozkan,
Bagimsiz Dijital Sanat Kuratoru

“Yapay zeka sanati cok On planda ama makineye ne &grettin, nasil Urettin,
gercekten Urettin mi, yapay zekanin zekasina yonelik bir ciktisi var mi bunlari

soruyoruz.”

www.etikzirvesi.net
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