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Dünyanın  En  Eski  Aile  Şirketleri
Şirket	
  Adı Faaliyet	
  Alanı Ülke Kuruluş	
  Yılı Nesil	
  Sayısı Ailenin	
  Adı

Kongo	
  Gum İnşaat Japonya 578 49 Kongo

Hoshi Han Japonya 718 46 Hosbi

Chaten De	
  Goulanie Müze Fransa 1000 Gaulaine

Barane	
  Rıcasoli Şarap/Zeytin	
  Yağı İtalya 1141

Barovier	
  %	
  Toso Cam	
  Üretimi İtalya 1295 20 Baravier

Hotel	
  Pilgrim	
  Haus Han Almanya 1304

Richard	
  De	
  Bas Kağıt Almanya 1326 De	
  Bas

Tornni	
  Firenze Kuyumcu İtalya 1369 Turini

Antinori Şarap	
  Üretimi İtalya 1385 26 Antinori

Camuffo Gemi	
  inşa İtalya 1438 18 Muftii

Baronnie	
  De	
  Coussergues Şarap Fransa 1495 16

Grazia	
  Deruta Seramik İtalya 1500 Grazia



Amerika’da  Eyalet  Bazında  En  Eski  Aile  Şirketleri
Şirket  Adı Faaliyet  

Alanı
Eyalet Kuruluş  

Yılı
Nesil  
Sayısı

Ailenin  
Adı

Zildjan* Zil  Üretimi Mass 1623 14 Zildjan

Tutle  Farm Tarım New  
Hampshire

1635-­
1640 ?

Tutle

C.P.  Washburn Massachusett
s

1632 11 Wasburn

Shirly  
Plantation

Tarım Charles  City,  
Va

1638 11 Carter

Barker Tarım North  Andover 1642 11 Barker

Miller Tarım Frederıca,  Del 1684 9 Miller



Şirket	
   Kurucu	
   Kuruluş	
  Tarihi	
   Nesil	
  Sayısı	
  

Hacı	
  Bekir	
  Lokum	
  ve	
  Akide	
  Şekerleri	
  
Vefa	
  Bozacısı	
  
	
  
Helvacızade	
  (Helva-­‐Lokum-­‐Tahin-­‐	
  Reçel	
  ve	
  
Mevlena-­‐Akide	
  Şekerleri)	
  
Helvacızade	
  Zade	
  Bitkisel	
  Yağ	
  
Sanayi	
  (Yemeklik	
  Sıvı	
  Yağlar)	
  
ZADE	
  Naturel	
  Sağlık	
  Destek	
  Ürünleri	
  
	
  
Hacı	
  Abdullah	
  
Çöğenler	
  Helvacılık	
  
Teksima	
  Tekstil	
  
Koska	
  Helva	
  
Konyalı	
  Lokantası	
  
Abdi	
  İbrahim	
  
Kamil	
  Koç	
  Otobüsleri	
  
Mustafa	
  Nevzat	
  
Eyüp	
  Sabri	
  Tuncer	
  Kolonyaları	
  
Doluca	
  Şarapları	
  
Tatko	
  
Koç	
  Holding	
  
Kent	
  Gıda	
  A.Ş.	
  
Nurus	
  
Kafkas	
  Kestane	
  Şekerleri	
  
Uzel	
  Makine	
  
Nuh	
  Çimento	
  Emintaş	
  İnşaat	
  
Eczacıbaşı	
  
Tikveşli	
  
Ülker	
  
Sabancı	
  Holding	
  
Yeni	
  Karamürsel	
  Mağazacılık	
  
İstikbal	
  Mobilya	
  
	
  

	
  

Hacı	
  Bekir	
  
Hacı	
  Sadık	
  
	
  
Kadir	
  Büyükhelvacıgil	
  
Tahir	
  Büyükhelvacıgil	
  
Mevlüt	
  Büyükhelvacıgil	
  	
  
	
  
	
  
	
  
Abdullah	
  Efendi	
  
Rasih	
  Efendi	
  
H.Mehmet	
  Botsalı	
  
Hacı	
  Emin	
  Bey	
  
Ahmet	
  Doyuran	
  
	
  
Kamil	
  Koç	
  
	
  
Eyüp	
  Sabri	
  Tuncer	
  
Nihat	
  A.	
  Kutman	
  
Alp	
  Yalman	
  
Vehbi	
  Koç	
  
Abdullah	
  Tahincioğlu	
  
Nurettin	
  Kunurkava	
  
Ali	
  Şakir	
  Tatveren	
  
İbrahim	
  Uzel	
  	
  
Nuh	
  Mehmet	
  Baldöktü	
  
Nejat	
  Eczacıbaşı	
  
Doğan	
  Vardarlı	
  
Sabri	
  Ülker	
  
Hacı	
  Ömer	
  Sabancı	
  
Nuri	
  Güven	
  
Mustafa	
  Sami	
  Boydak	
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Türkiye’nin	
  En	
  Eski	
  Aile	
  Şirketleri



ww.tkyd.org

“Kurumsal Yönetim bir şirketin, hak sahipleri ve 
kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek şekilde, 
mali kaynakları ve insan kaynaklarını kendine 
çekmesini, verimli çalışmasını ve bu sayede de 
hissedarları için uzun dönemde ekonomik kazanç 
yaratarak istikrar sağlamasını mümkün kılan kanun, 
yönetmelik ve gönüllü özel sektör uygulamaları 
bileşimidir.”	 	 	 	



Kurumsal Yönetim /  Kurumsallaşmak

“Hesap Soranlar ile Hesap Verenler

Arasındaki İlişkilerin Düzenlenmesidir.”



Kurumsal Yönetim /  Kurumsallaşmak

“Ana  hissedarı /  patronu hesap vermeye zorlamak

değil,  hesap sorabilir hale  getirmektir.”













YK  Başkanı
A1

D1

D3

A9 A3
A6

D4
D5

D2
A4

A7

D6

A8

A2 Y1 Y2

Tipik  Aile  Şirketi  Yönetim  Modeli
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Yönetim  Kurulu
A1 A3      D4   Y3

Aile  Konseyi
A1      A2      A3      A4  
A5      A6      A7

D1      D2        D3

İcra  Başk.
A2

A6 Y1 Y2

İdeal  Kurumsal  Yönetim  Modeli



Aile  Bireyleri

Aile  Meclisi  (+14  yaş)

Aile  Konseyi

Aile  Disiplin  Kurulu

Kriz  Yönetimi  Kurulu

Komiteler

Haleflik  Planlama  Kurulu
Aile  Bireyleri

Aile  Meclisi

Aile  Konseyi
5+2  (7)

Kom.  1 Kom.  2 Kom.  3

Aile  Disiplin  Kurulu
1  A.Mec.  Bşk  +  7  A.Kons.Üye   (8)

Kriz  Yönetimi  Kurulu
A.Mec.  Bşk  +  A.Kons.Bşk.   Divanı  +  Yön.K.Bşk   (5+)

Haleflik  Planlama  Kurulu
A.Mec.  Bşk  +  A.Kons.Bşk.   +  Yön.K.Bşk. (3+)

Kom.  4



Türkiye  Kurumsal  Yönetim  Derneği

Kurumsal  yönetim  anlayışının  ülkemizde  tanınması,  gelişmesi  ve  en  iyi  uygulamalarıyla  
hayata  geçirilmesi  misyonuyla  hareket  eden  Türkiye  Kurumsal  Yönetim  Derneği  (TKYD),  
2003  yılında  gönüllü  bir  sivil  toplum  kuruluşu  olarak  kurulmuştur.  

Adillik,  şeffaflık,  hesap  verebilirlik  ve  sorumluluk  ilkeleri  üzerine  inşa  edilen  kurumsal  
yönetim  anlayışının,  etki  ettiği  tüm  alanlarda  yol  gösterici  olmayı  hedefleyen  TKYD,  özel  
sektör,  kamu  kuruluşları,  medya,  düzenleyiciler,  sivil  toplum  kuruluşları  ve  akademik  
dünya  arasında  bir  iletişim  ağı  kurarak  kurumsal  yönetim  uygulamalarının  gelişmesini  
hedeflemektedir.
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Güven

İkna	
  

Fayda	
  	
  

Farkındalık	
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