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Kugiik isletmelerin
Toplam isletmelere Orani (%) 97.2 99.8 98.6 99.4 96.0 97.8 999 97.0 98.8
Kugiik isletmelerde
istihdam Orani (%) 50.49 64.0 63.2 81.4 36.0 61.9 494 56.0 45.6
Kugiik isletmelerin
Yatirinm Payi (%) 38.0 440 27,1 40.0 29,5 35.7 45.0 36.9 6,5
Kigiik isletmelerin
Uretim Payi (%) 36.2 49.0 50.0 52.0 25,1 345 540 53.0 37.7
Kugiik isletmelerin
ihracat Payi (%) 32.0 31,1 40.0 38.0 22,2 20,2 23.0 - 8
Kigiik isletmelere
Verilen Kredi Pay (%) 42.7 35 15,3 50.0 27,2 46.8 48.0 - 34
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Dunyanin En Eski Aile Sirketleri

Sirket Adi

Kongo Gum
Hoshi
Chaten De Goulanie

Barane Ricasoli

Barovier % Toso
Hotel Pilgrim Haus
Richard De Bas
TornniFirenze
Antinori

Camuffo

Baronnie De Coussergues

Grazia Deruta

Faaliyet Alani

insaat
Han

Muze

Sarap/Zeytin Yagi

Cam Uretimi
Han

Kagit
Kuyumcu
Sarap Uretimi
Gemi inga

Sarap

Seramik

Ulke

Japonya
Japonya
Fransa

italya

italya
Almanya
Almanya
italya
italya
italya

Fransa

italya

Kurulus Vil

578
718
1000
1141

1295
1304
1326
1369
1385
1438
1495

1500

Nesil Sayisi

49
46

20

26
18
16

Ailenin Adi

Kongo
Hosbi

Gaulaine

Baravier

De Bas
Turini

Antinori

Muftii

Grazia
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Amerika’da Eyalet Bazinda En Eski Aile Sirketleri
Sirket Adi Faaliyet Eyalet Kurulus Nesil Ailenin
Alani Yih Sayisi Adi
Zildjan* Zil Uretimi Mass 1623 14 Zildjan
Tutle Farm Tarim New 1635- Tutle
Hampshire 1640 ?
C.P. Washburn Massachusett 1632 11 Wasburn
S
Shirly Tarim Charles City, 1638 11 Carter
Plantation Va
Barker Tarim North Andover 1642 11 Barker

Miller Tarim Frederica, Del 1684 9 Miller
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Tiirkiye’nin En Eski Aile Sirketleri

Sirket Kurucu Kurulus Tarihi Nesil !
Haci Bekir Lokum ve Akide Sekerleri Haci Bekir 1777

Vefa Bozacisi Haci Sadik 1870 4
Helvacizade (Helva-Lokum-Tahin- Recel ve Kadir Buyukhelvacigil

Meviena-Akide Sekerleri) Tahir Buyukhelvacigil 1888 4
Helvacizade Zade Bitkisel Yag Meviliut Buyukhelvacigil

Sanayi (Yemeklik Sivi Yaglar)

ZADE Naturel Saghk Destek Uriunleri

Haci Abdullah Abdullah Efendi 1888

Ccogenler Helvacihik Rasih Efendi 1893 4
Teksima Tekstil H.Mehmet Botsali 1893 a
Koska Helva Haci Emin Bey 1907 4
Konyali Lokantasi Ahmet Doyuran 1897 3
Abdi ibrahim 1912

Kamil Kog Otobusleri Kamil Kog 1923 3
Mustafa Nevzat 1923

EylUp Sabri Tuncer Kolonyalari EylUp Sabri Tuncer 1923 3
Doluca Saraplari Nihat A. Kutman 1926 3
Tatko Alp Yalman 1926 3
Kog¢ Holding Vehbi Koc¢ 1926 3
Kent Gida A.S. Abdullah Tahincioglu 1927 3
Nurus Nurettin Kunurkava 1927 3
Kafkas Kestane Sekerleri Ali Sakir Tatveren 1930 2
Uzel Makine ibrahim Uzel 1940 2
Nuh Cimento Emintas insaat Nuh Mehmet Baldokti 1942 3
Eczacibasi Nejat Eczacibasi 1942 2
Tikvesli Dogan VVardarh 1943

Ulker Sabri Ulker 1944 2
Sabanci Holding Haci Omer Sabanci 1946 3
Yeni Karamursel Magazacilik Nuri Gaven 1950 3
istikbal Mobilya Mustafa Sami Boydak 1957 2
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“Kurumsal Yoénetim bir sirketin, hak sahipleri ve
kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde,
mali kaynaklari ve Iinsan kaynaklarini kendine
cekmesini, verimli calismasini ve bu sayede de
hissedarlari icin uzun doénemde ekonomik kazanc
yvaratarak istikrar saglamasini mumkan kilan kanun,
yonetmelik ve goénualld J6zel sektor uygulamalari

bilesimidir.”

Seffaflik

Hesap Sorumluluk
verebilirlik
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Kurumsal Yonetim / Kurumsallasmak

“Hesap Soranlar ile Hesap Verenler

Arasindaki lliskilerin Diizenlenmesidir.”
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Kurumsal Yonetim / Kurumsallasmak

“Ana hissedari / patronu hesap vermeye zorlamak

degqil, hesap sorabilir hale getirmektir.”




Aile sirketi
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Aile kultart ve paylasilan
degerler

Sorunlarin daha
ongorulebilir olmasi

Sirkete adanmislik

Is hakkinda bilgi sahibi
olmak

Calisma saatleri, suresi ve
Ucreti konusunda esneklik

Uzun vadeli diusinmek

Hizli karar alabilme ve
uygulayabilme

Aile sirketlerinin gucli ve zayif yénleri

Aile

Sirketi

* Degisime direncg

« Mevcut becerilerin
modernize edilmesi

» Gecis déneminin
yonetiimesi

* Yonetimin kime
devredilecegi

 Aile ici duygusallik
 Aile-is sinirinin belirsizligi

Aile Uyeleri arasinda
kayirma ve davranis
kaynakli hassasiyetler

*Aile mensuplari ile aile
uyesi olmayan calisanlar
arasindaki gerilimler




Aile sirketi
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Sirketin temel oyunculari

Yonetim

Hissedarlar

Sirket yonetiminde yer alan
aile bireyleri

Sirket yonetiminde yer alan
aile haricindeki hissedarlar

Aile bireylerinden olan
ancak sirkette calismayan
sirket hissedarlari

Sirket yonetiminde yer alan
ve aile bireylerinden olan
hissedarlar

Aile disinda olup, hissedar
olmayan ve sirket
yonetiminde yer alan
yoneticiler

Hissesi olmayan aile
bireyleri

Aile bireyi olmayan ve
sirkette calismayan sirket
hissedarlari



Aile sirketi

Kurrklye EmEm Sirketin temel oyuncularinin kurallari
Yoénetim .===.

Dernedi gmm

Yazih is ve
Gorev tanimlari

Sirket
Ana
Sozlesmesi
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Aile Anayasasi ‘ Hissedar degerlerinin, misyon ve vizyon belirlenmesi

Sirket degerlerinin belirlenmesi ve tim calisanlarla paylasiimasi

* Yoénetim Kurulu sorumluluklarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
+ lcradan bagimsiz komitelerin kurulmasi ( denetim komitesi, risk yénetimi
komitesi,vb)

Yonetim Kurulu
ve Komiteler

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
« |s sirecleri uygulama kontrolleri

+ Bilgi teknolojileri kontrolleri

* Yetkilerin ayristiriimasi

ic Kontrol Sistemi

. e Yénetim kurulu, yéneticileri ve diger calisanlari tarafindan icra edilen, tim kurum
Risk Yonetimi biinyesinde ve strateji belirlemede kullanilan kurumu etkileyebilecek olaylarin
belirlenmesi, risk alma istegi cercevesinde risklerin yénetilmesi

. _ Hissedarlara ve paydaslara etkin i¢ kontrol sisteminin varliginin glivencesinin
Ic Denetim verilmesi
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Alile Sirketlerinde iyi yonetim
Aile anayasasi

Aile sirketinde kariyer

Hedefler

Catisma anlasmalan / Degerler

Ailenin Ucretleri

Yonetiminin
sonraki nesile devri

Aile iliskileri

Aileden olmayan kisiler



Kurumas) EE Tipik Aile Sirketi Yonetim Modeli

Ydnetim
Dernegimmm™
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et ldeal Kurumsal Yénetim Modeli

Yénetim
Dernegi .==.

D1 D2 D3 Yonetim Kurulu

A1 A3 D4 Y3
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Aile Bireyleri

Aile Bireyleri
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Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Kurumsal yénetim anlayisinin tlkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tlirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
2003 yilinda géndilli bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri lizerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gosterici olmayi hedefleyen TKYD, 6zel
sektor, kamu kuruluslari, medya, dizenleyiciler, sivil toplum kuruluslar ve akademik

diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesini
hedeflemektedir.
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www.tkyd.org u /TKYD_dernek
info@tkyd.org n /KurumsalYonetim
e 0212 3476273 e /TKYDdernek

Yildiz Posta Cad. Dedeman Is Hani
No:48 Kat:7 Esentepe 34349 Istanbul

m /tiirkiye-kurumsal-yonetim-dernegi




SORUN AILENIN ONCELIKLI ISIN ONCELIKLI
OLDUGU SIRKETLER OLDUGU SIRKETLER
Insmkmkhl Tom oile fertled igin i imkonlon opkar. Sodece i5 ve gorev i uygun olon ole farflenns
soikcln Ao sirketi degnda besank olmas ccik, A icndsn veyo danden ol Fom goksaor
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. I L devralmaside. B kisi kimi zomon oile drgndan
Ltk mﬁm?m‘ﬂ clbi. Bi o bu durumda ke amonst edscad
Ly ' rofesyonel ydneficiy sektrdsn clabilecedi gis
togurcly bir asim plan e siket inden de
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inlerinin . - ) hullondir. Seket vodiclon ve ailsnin verkikkn osnda
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bscal iyogom ksl snsmids, ekt oriklon sme yo s gelreedsn
pay abrlar.
B egtim plonlomas: vardr. By plon dohiinde yopien
Egitm B ogtim progrome yoldur. Ale fecfer iy progumiorz fom yoeesm
tecrisbe edersk agrnier. kodeosu bulunduklon ve nomzst olduklon konumlor
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BAZI ANAYASA POLITIKALARI

Menfoatler/Oduller

Ortakltk anlosmasi

Nokde donme

Aile konseyi

Temettuler

Etik kurallar

o iste kimler olsobir?
o Nasl e ederer?

* Nasi belirenir?
* Kim belirer?

o Hisselere kim sahip olabilir?
« Kim satobilir, ne zomon ve kime?

 Hisseler hangi fiyotion sahlobiir?
« Fiyah kim belirer?
« Fiyam belileamesi icin bir formil vor midr?

o Kimler yer olabilir?
« Konsey uyelerinin rolleri nelerdir? Nosil belirlenir?
« Konsey Uyelerine menfoat safflonir mi? Nasil belirlenir?

« Temetfi nasi belirlenir?
« Temettiyi kim belirler?

o Aile, is cevresi ve kamuoyu ile defisimi nasd kurar?
« Hangi konulor gizlidir?

o Aile Uyelerine ve hissedarlara konular hangi seviyede
acklonir?

e Alle |_m' beklenen m_ nelerdir?

« Etjer var ise, ailenin oncelikleri nelerdir?
malidir?

Keynek: Deliie Trmes Eyll Ecm 2009/




Aile sirketlerinde iyi yonetim

Aile Anayasasi

Yonetim Kurulu
ve Komiteler

ic Kontrol Sistemi

Risk Yonetimi

ic Denetim

‘ Hissedar degerlerinin, misyon ve vizyon belirlenmesi

Sirket degerlerinin belirlenmesi ve tim calisanlarla paylasiimasi

* Yoénetim Kurulu sorumluluklarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
+ lcradan bagimsiz komitelerin kurulmasi ( denetim komitesi, risk yénetimi
komitesi,vb)

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
« |s sirrecleri uygulama kontrolleri

+ Bilgi teknolojileri kontrolleri

* Yetkilerin ayristiriimasi

Yonetim kurulu, yéneticileri ve diger calisanlari tarafindan icra edilen, tim kurum
blnyesinde ve strateji belirlemede kullanilan kurumu etkileyebilecek olaylarin
belirlenmesi, risk alma istegi cercevesinde risklerin yonetilmesi

Hissedarlara ve paydaslara etkin i¢ kontrol sisteminin varliginin givencesinin
verilmesi




SIRKETIN ICINDE BULUNDUGU EKONOMIK EVREYE BAGLI IHTIYACLARI

KATEGORI 1 KATEGORI 2 KATEGORI 3 KATEGORI 4 KATEGORI 5
Aile bireylerinden bir veya Aile bireyleri disinda calisanlan Aile idi ve aile disindan bircok
birkaginin destek oldugu tek olan biyime evresindeki kisinin pay schibi oldugju Cok ortokh yopiya sahip sirketler Halka gk sirketler
orfakh sirketler sirketler yopidaki sirketler
_ . 3. kategorinin ihtiyag duydugu 4. kategorinin ihfiyag duydulju
Guverlﬁr .b'.r o muhus_ebe ' Resimi bir muhasebe sistemi I¢ kontrol sistemi fum sistem, fonksiyon ve tum sistem, fonksiyon ve
pratik bir i¢ kontrol sistemi
uygulomalar uygulomalor
; Siirdurilebilir biyimenin Sermaye Piyasalan Kanunu ve
Basit performans kriterleri 3 V:GS yl::tk mz;:‘: fon Aok hed:]ﬂ;:hl:nt:lhm sodlanmasi ile ilgili sofistike tabi olduklan fim mevzuafin
B " sistemler hikomleri
isletme risklerinin analizi ve Cok yonlii performans kriterleri Performans gdstergelen Hesop verebilirik ilkesine
uygun politikalar ve dlcim sistemi sodakatle boyhlik
Basit bir i plani ya da stratejik Holka arz dncesi kurumsal
plan Risk analizi ve risk ydnetimi Risk yonetimi sistemi yonefim gecmisi ile ilgili kayrtionn
safjlonmasi
Msavirlik hizmetleri Odiillendirme ve genel insan Sirket politikalan, uygulomalan ve ymtﬁ?m:zgimm
(Hukuki - Mali) kaynaklan politikasi plani raporlanmasina ydnelik bir sistem kurulung devr
Basit bir halefik planlomas Aile anayasasi ile desteklenen Yazih bir ortokik sozlesmesi Hisse sahs ve alimlanni mamkin

bir haleflik planlamas

kilacak bir sistemin olusturulmas:

Sirkefin mali yopisinin

Yonefim kurulunun olusturulmas:

seffaf paylasimini Yetkin bir ydnetim kurulu ve isleyisi ile ilgili polifika ve
saglayacak bir sistem kilavuzlann olugturulmasi
Misavirlik ve donismanhk Yonetim kurulu yetkilerinin devrini L
hizmetleri dizenleyen bir sistem Komitelerin ohushuruimas
) Yonetim kurulu performansimi
Karar alma mekanizmalan ile . - ; : I
i bosit poiikolor ol;umlemeye.yoneik bir Icronin kontroli) ve idaresi
mekanizma
Basit bir damisma kurulu T inafin ks i yuk

gorev ve sorumluluk toimlan




